Harom tizenet
Podolcsak Adam

Kadar Istvan Tanar ur tanitvanyai kozé tartozom, aki az iizleti életben igyekszik hasznositani a
Tanar Grto6l tanultakat.

Az lzleti célu fejlesztések alanya a szervezet, egy olyan rendszer, amelyet az operativ vezetok
tartanak egyensulyban. A menedzserek feladata annak biztositasa, hogy a szervezet minden
tevékenysége dsszhangban legyen. A szervezetnek jovoképpel is kell rendelkeznie. A vezetés
célja kell legyen, hogy jol szervezett, vektor-szerii Iépésekkel e jovOkép felé vezesse a
szervezetet. A Tanar Ur nevének emlegetésével foldhivatali kdrokben az 1990-es évek elején
talalkoztam gyakrabban, amikor beindultak a fejlesztési projektek. Ekkor tudatosult a hivatali
vezetokben és munkatarsakban, hogy az a rendszer, amiben addig dolgoztak, amelynek hatarozott
funkciodkkal bir6 alrendszerei vannak, meg fog valtozni. Amikor kollégakkal errél beszélgettiink,
szamos alkalommal eldj6tt, hogy valami ilyesmit tanultunk egykor Kadar tanar trtol.

Az elsO lzenet tehat a rendszerszemlélet. A szakmank szamara, a nem elméleti kutatassal
foglalkoz6 kollégdk szdmara a rendszerszemléletet tartom a legfontosabb iizenetnek. A
rendszerszemlélet ma a legtobb tudomanyos és szakmai teriileten meghatarozé szerepet tolt be.
Tandr ar ennek a szemléletnek egyik uttérdje volt a szakmaban. Egy animécios abran kivanom
bemutatni, hogy szakmankban az adattol eljutunk az informacioig, majd az informaciok alapjan a
szervezet tudasa fejlédik s még jobb kérdéseket és valaszokat tud megfogalmazni. Ugyanakkor a
szervezet mikddési folyamatanak része, hogy kiils6 tudast sajatitson el.

A masodik lizenet a nyitottsag. Elsé gondolatom az volt, hogy a folyamatos tanulést kellene a
masodik helyre tennem, de rajottem, hogy a nyitottsag sokkal szélesebb fogalom. Tanitvanyként
azt lattuk, hogy a Tanar Ur — életkoratdl fiiggetleniil — ha valamilyen problémaba {itk6zott, mindig
nekiallt tanulni. Eldvette a szakcikkeket, konyveket — barmilyen nyelven is voltak megirva — s
addig nem nyugodott, amig a megfeleld ismeretet meg nem szerezte. Nemcsak a tudas
befogadasdban volt nyitott, hanem felénk is. Mi fiatalok, akik koriilotte voltunk, magunk is
éreztiik, hogy megkapjuk azt az odafigyelést, batoritist, ami sziikséges a megfelelé
motivaciohoz. A Tanar Urnal, az alkotasban nagyfoku batorsaggal taldlkoztunk, amivel izekre
szedte az addigi tudast, majd ujraépitette azt. Nem voltak dogmdk: érdemes volt mindent
meggondolni, Ujragondolni. A Tanar Grnal a kozlésben nem volt szakmai titok, nem volt olyan
ismeret, amelyet ne osztott volna meg azzal, aki kérdezett. Azt tanultuk, hogy a tudast nem
titkolni, hanem hirdetni kell. Ez manapsag nem mindeniitt van igy: sok élenjard vezetd, hazai
cég a megszerzett tudast hdzon belill tartja. A nyitottsdgot azért tartom fontosnak egy szervezet
¢letében 1s, mert a nyitott szervezet miikddése nagyobb hatékonysagu, €s sokkal nagyobb hatast
tud kifejteni a kiilvilagra is.

A kovetkezd gondolat felvezetéséhez a valtozasokbdl indulok ki. A valtozasok véghezvitele
kibillenti a rendszereket a kordbbi stabil allapotbol, de a szervezet az egyensulyi allapot felé
igyekszik elmozdulni. Ha egy biirokratikus szemléletli vezetd probal menedzselni egy valtozast,
akkor az § tevékenysége a papir és az utasitas szintjére korlatozodik. Kozben azonban a szervezet
az informalis struktirdkon keresztiil igyekszik visszatérni a korabbi helyzethez. A biirokratikus
menedzsment nem képes hatni a szamara lathatatlan struktirakra. A valtozasok iranyitasa
kiilonleges felfogast kovetel meg.

A harmadik {lizenetnek az eltokéltséget tartom. Tandr urtél azt tanultuk, hogy nagyfoki



eltokéltség kell ahhoz, hogy valtozast érjiink el a fejekben. Az eltokéltség alapja a kozérthetdség
és onelégiiletlenség. Az az eltokéltség, amivel a Tanar Gr kozérthetden bevezette az 1) szakmai
fogalmakat, meg tudta értetni a hallgatosadggal azok fontossagat, nagy kitartasra vallanak.

Ugyanilyen eltokéltség sziikséges ahhoz, hogy valtozast érjlink el egy szervezet mitkodésében.
Annak idején, hallgatoként sok olyan dolog volt, amit nem értettiink, mégis kozérthetének
talaltuk, ha mondjuk az almdt szoroztuk Ossze a pirossal. A kivancsisag felkeltése fontos az
oktatasban: a kivancsisagon keresztiil megértettiik a problémat, kozelebb keriiltiink hozza.

Osszefoglalva: kétféle hatas ért benniinket. Az egyik az inicializalo hatas, amivel Tanar Gr
szakmai palyankat befolyésolta, elinditotta. A tanar inicializal6 ereje a még megvaldsitasra
vard célok felé inditja diakjait. A tanar didkokba plantalt szemlélete egy ¢€leten at is hatassal
lehet. Azok koziil, akik egykor a Tanar Gr Geodéziai informacié cimii fakultativ tantargyat
valasztottak, sokan ma térinformatikai fejlesztésekkel foglalkoznak: palyavalasztasukban
biztosan meghatarozoak voltak azok az impulzusok, amelyek az 6rdkon érték oket. A harom
iizenet, amelyeket — kozvetett modon — a Tanar Urtdl kaptunk, nemcsak rank, tanitvanyokra volt
hatassal, hanem széles korben befolyasolja az egész szakmat. Kadar Istvan szellemisége
tanitvanyai révén az iizleti célu fejlesztésekben is megjelenik.
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